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Het borrelt van ideéen in medezeggenschapsland

Door Corry Oosterhoorn

endbaar zijn, organisch
organiseren, zelforganisatie,
medewerkersparticipatie en nog
veel meer ontwikkelingen zorgen
ervoor dat organisaties anders
vormgeven aan beleids-
ontwikkeling. Maar hoe zorgen we
ervoor dat de medezeggenschap
hierop blijft aansluiten? Hoe
spelen we in op overige interne en
externe ontwikkelingen? Een
interessante vraag die ons
allemaal al geruime tijd
bezighoudt.

Bestuurder en OR merken dat de
huidige inrichting van de
medezeggenschap of de
gezamenlijke werkwijze niet altijd
meer past bij hoe de organisatie
vormgeeft aan beleids-
ontwikkeling en medewerkers-
participatie. Zij zijn zoekende hoe
optimaal vorm te geven aan een
invloedrijke rol van de OR en aan
medewerkersparticipatie. De Wet
op de ondernemingsraden biedt
gelukkig de nodige speelruimte
om hierbij creatief te zijn.

We zien in de praktijk mooie
ideeén ontstaan, nieuwe
modellen, hoe de medezeggen-
schap in te richten, van regie-OR
tot een OR met verschillende
‘kamers’ en alles wat daar
tussenin zit. Een tendens die we in
ieder geval zien is dat OR’s kleiner
en wendbaarder worden. Zij
kiezen voor een meer proactieve/
ondernemende rol en richten zich
meer op de strategische
beleidsontwikkeling. Daarnaast is

er meer sprake van
taakdifferentiatie binnen de OR.
Ook stimuleren bestuurder en OR
meer medewerkersparticipatie
waarop de OR de regie voert. OR’s
zoeken zelf ook steeds meer de
interactie met medewerkers. De
een doet dat rigoureus door zijn
structuur aan te passen en
medewerkers vast bij het OR-werk
te betrekken. De ander zoekt het
meer in de werkwijze door
structureel een rol voor
medewerkers weg te leggen of de
medewerkers thematisch uit te
nodigen een bijdrage te leveren.

Het borrelt in medezeggenschaps-
land. We zijn op zoek naar
vernieuwing, zodat we meer op
een eigentijdse manier vorm
kunnen geven aan
medezeggenschap. Een manier
die nog beter aansluit bij de visie,
cultuur en werkwijze van de
organisatie en de behoeftes van de
medewerkers.

Wil je als OR aan blijven sluiten bij
de interne en externe
ontwikkelingen, moet je wel
meebewegen om je rol goed te
blijven vervullen. De ene OR wordt
hiertoe uitgedaagd door de
bestuurder, de andere OR acteert
hier zelf proactief op. Belangrijk
hierbij is dat zowel bestuurder als
OR de noodzaak van verandering
kunnen onderschrijven. Daardoor
ontstaat de bereidheid om met
elkaar na te denken over het
realiseren van ‘passende’
medezeggenschap binnen de
eigen organisatie. Daarbij wordt in
veel gevallen de medewerkers zelf
ook om hun mening gevraagd.

Belangrijk uitgangspunt hierbij is
dat vernieuwing/verandering geen
doel op zich is maar een ander
groter doel ondersteunt. Namelijk
het gezamenlijk op een adequate
en inspirerende manier
vormgeven van
medezeggenschap.

Er zijn ideeén genoeg. In de
komende nummers van het
AS-magazine besteden we in deze
column aandacht aan
verschillende manieren waarop
OR’s en hun bestuurders
vormgeven aan eigentijdse
medezeggenschap, wat er nodig is
om succesvol te zijn en welke
bijdrage de ambtelijk secretaris
hieraan kan leveren.

Mocht je je eigen ervaringen willen
delen, neem contact met ons op.
Heb je vragen over dit thema, laat
het ons weten.

CORRY OOSTERHOORN

Eigenaar / adviseur medezeggenschap
Oosterhoorn Medezeggenschap en
docent AS-opleidingen

Inzenden van vragen kan via
info@or-ondersteuning.nl
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